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1. Objefivo

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados da precificagdo de um novo
produto para os beneficidrios da GEAP.

Para precificagdo do novo produto, por solicitagdo da Fenasps, foram considerados os
histéricos de utilizagdo dos planos denominados GEAPSAUDE Il ¢ GEAP Familia.

2. Base de Dados

Os estudos foram elaborados com base nas informagdes fornecidas por e-mail, pela
GEAP. relativamente ao periodo de novembro/16 a outubro/18, por meio dos arquivos abaixo

relacionados:

e TB002 Eventos Odonto.xlsx;

e TB003 Sind Clientes_Ativos_20181113.xlsx:
s TBO007 Despesas 2016.xlsx;

o TBO007 Despesas_2017,xlsx;

o TBOO07 Despesas 2018.xlsx.

Além dos arquivos relacionados, foram utilizados os dados extraidos dos balancetes
encaminhados pela GEAP.

3. Contextualizagdo

Em fun¢do dos Gltimos reajustes aplicados nas mensalidades dos beneficiarios
vinculados 8 GEAP e, consequentemente, da redugdo do numero de beneficiarios vinculados
aos planos, com intuito de encontrar uma solugdo para garantir o retorno desses beneticiarios
¢ garantir a permanéncia dos atuais, a Fenasps, com conjunto com a CNTSS e Condsef.
solicitou que fosse realizada a precificagdo de novo produto.

Para tanto, admitiu-se:

o O perfil etario ¢ de utilizagdo dos beneficidrios vinculados aos planos
GEAPSAUDE IT e GEAP Familia;

o A retirada das agdes judiciais vigentes. de forma a uniformizar o custeio de
todos os beneficidrios vinculados aos dois planos citados.
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Destaca-se que a GEAP & uma operadora classificada como autogestdo, modalidade na
qual ¢ classificada uma operadora que opera planos privados de assisténcia a saide a um
grupo fechado de pessoas. que obrigatoriamente devam pertencer & mesma classe profissional
ou terem vinculo com a empresa instituidora e/ou patrocinadora e/ou mantenedora da
operadora de planos de assisténcia a satde.

Trata-se de uma modalidade de operada que ndo possui fins lucrativos, cujas despesas
sdo rateadas entre os proprios beneficiarios.

Por sc tratar de uma operadora de autogestdo destinada aos servidores publicos
tederals ativos, aposentados ¢ familiares, os beneficiarios da GEAP fazem jus ao subsidio
ofertado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestio — MPDG.

Destaca-se que o valor atual do subsidio ¢ variavel em fungdo da idade dos
beneficiarios e do valor da renda do servidor. Os valores vigentes estdo previstos na Portaria
MPDG n° 8. de 13 de janeiro de 2016.

O valor do subsidio independe do planc a qual o beneficiario estd vinculado, e do

valor de sua mensalidade.

4. Premissas - Precificagcdo do Novo Produto

Os calculos admitiram as seguintes premissas:

4.1.  Ajuste Contdabil

Nas avalia¢Oes atuariais elaboradas por esta consultoria, normalmente ¢é realizada uma
analise dos dados gerenciais fornecidos pela operadora em comparagdo com as informagdes
contabeis extraidas dos balancetes. Apurando-se alguma diferenga entre essas duas bases,
realiza-se um ajuste nos dados gerenciais, de forma a adequa-la aos registros contabeis.

A analise dos dados fornecidos pela GEAP, em comparagdo com os dados contabeis
extraidos dos balancetes dos planos, detectou que estes ultimos, no periodo avaliado, se
mostraram aproximadamente 1,37% superiores aos primeiros. Por esse motivo, foi efetuado
um ajuste nos dados gerenciais no percentual acima indicado.

RODARTE NOGUEIRA
consultoria em astatistica e atudria 3



4.2. Despesas Ndo Assistenciais
As despesas ndo assistenciais se referem aos seguintes encargos:

*  Despesas Operacionais (conta contabil +4): confecgdo de carteirinhas, Servigos
de terceiros; encargos sociais, dentre outros:

¢ Despesas Financeiras (conta contabil 45);

* Despesa Administrativa (conta contabil 46): saldrios, aluguel. luz, 4gua.
telefone, dentre outras despesas com a administragio do plano.

O carregamento ndo assistencial utilizado para precificagdo do novo produto foi
projetado considerando a média aritmérica simples das despesas citadas, referente ao ano de
2017, acrescida da varia¢io do INPC referente ao ano de 2018, considerando o indice
projetado pelo banco central para o periodo de novembro e dezembro.

Destaca-se que foram excluidas das despesas operacionais (conta 44). as despesas

referentes aos exames periodicos, que sdo reembolsadas pelas empresas.
A tabela a seguir apresenta as despesas ndo assistenciais rotais estimadas para a GEAP:
TABELA1

DESPESA NAO ASSISTENCIAL - ESTIMADA

M
e ]

Despesa Despesa Despesa
Referéncia Operacional Financeira | Administrativa Total
(Conta 44) (Conta 45) (Conta 46)
Anual 80.728.650.59 | 58.148.503,52 | 378.749.180,58 | 527.626.434,70
Mensal 6.727.387.55| 5.679.050,29 | 31.562.431,72 | 43.968.869,56

Custo ndo Assistencial per Capita mensal 100,33
“

Conforme citado no objeto deste relatdrio, para precificacdo do novo produto, foram
consideradas apenas as despesas referentes aos planos GEAPSAUDE I ¢ GEAP Familia.
dessa forma, as despesas ndo assistenciais totais, apresentadas na tabela anterior, foram
rateadas, considerando o numero de beneficiarios vinculados aos planos.

A tabela a seguir, apresenta o critério adotado:
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TABELA 2
RATEIO - DESPESA NAO ASSISTENCIAL

“‘
Despesa | N° de Despesa
Plano Orgada Mensal | s Orgada por
| (Total) | Beneficiarios Plana

GEAPSAUDE I 243.175 | 24.398.165.04
GEAPFAMILIA 43.968.869,36 | 72.439 7.267.929,17
Demais Planos | 122621 12.302.775,35
Total | 433.235 | 43.968.869,56

Dessa forma, considerando que o novo produto foi precificado considerando somente as
despesas referentes aos planos GEAPSAUDE Il e GEAP Familia. foi estimada uma despesa
nao assistencial equivalente a RS 31.666.094.21 mensais.

43. Impacto Novo Rol de Procedimenios

A RN n® 428/17 atualizou o Rol de Procedimentos ¢ Eventos em Satde. incluindo
novos procedimentos ¢ medicamentos, vigente desde 2 de janeiro de 2018, Por esse motivo,
visando a adequar as despesas fornecidas a essa nova realidade, foi aplicado as despesas
assistenciais informadas para o periodo de novembro 2017 1 fevereiro/2018. um ajuste de

0,44%, percentual extraido da base de dados desta consultoria.

Destaca-se que o carregamento também foi aplicado as despesas informadas referentes
avs meses de janeiro e fevereiro de 2018, pois, mesmo ja estando no periodo de vigéneia do
novo rol de coberturas. ¢ sabido que as despesas assistenciais somente refletem essas
inclusoes de procedimentos apos algum periodo. tendo em vista o prazo para que o prestador
de servigos informe a utilizagdo para a operadora.

5. Perfil Etdrio dos Beneficidrios

A tabela a seguir apresenta a distribuicio etaria dos beneficiarios planos
GEAPSAUDE Il ¢ GEAP Familia, exwaida da base de dados fornecida, posicionada em
novembro de 2018:
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TABELA 3

DISTRIBUIGAO ETARIA DOS PARTICIPANTES POR PLANO

Novembro/2018
A e i e o o A i L e 0k s R i e e T LIS T AN b

T R e E nee
gtaa":i: GEAPII Fﬁﬁﬁ A ' Total Frequéncia
0-18 16.951 12,096 | 29.047 | 9.2%
19-23 7.786 2.697 | 10.463 3.3%
24-28 1662 ] 10.508 | 12.170 3.9%
29-33 5.053 11.718 16.771 5.3%
34-38 6.858 | 10.687 17.545 | 5.5%
39-43 | 5.152] 5.035 | 12,137 | 3.9%
44-48 | 6.542 | 2.580 | 9.222 | 2.9%
49-53 10.157 | 1.802 | 11.959 | 3.8%
54-58 19.645 | 1.554 | 21.200 | 8.7%
59 + 162.388 | 12.662 175.050 55.5%
Total 243.175 72439 315614 | 100,0%

Fonte: TB003_Sind_Clientes_Ativos_20181113.xls

A tabela a seguir apresenta um comparativo entre a distribuigdo etaria dos

beneficiarios dos planos ora avaliados, dos beneficiarios de operadoras de autogestdo e dos

usuarios de planos de saude suplementar em todo o pais. segundo dados extraidos da pagina

da Agéncia de Saade Suplementar — ANS na internet:

TABELA 4

COMPARATIVO DE PERFIL ETARIO - ANS X GEAPSAUDE Il £ FAMILIA

Beneficiarios

% em Relagao ao Total

raa | Eaneidion | Benfe | o] I
Etiria | “Soide() | Autogestio ANS | Autogestio - GEAPl L FngA ‘ GEAP
0-13 11.321.272 934.378 23.91% | 19.68% | 6.97%,  1670%!  9,20%
19.23 3.120.663! 257.840 8,59% | 543% | 3.19% 3.72% |  3,32%
24-28 | 3729069  266.602 7.88% | 5,52% | 068%|  1451%|  386%
29-33 | 4.680.328 | 366.143 | 3.89% | 7.71% | 208%|  16.18%|  531%
34-38 | 4977612 423429 | 10,51% | 8.92% | 2.82%|  1475%|  556%
39-43 4.075.952! 347.475 8.51%| 7.32% | 2.53% | 833%  3.86%
44-48 3.217.294 284.374 | 8.30% | 5.99% 2.69% | 370% |  2,92%
49-53 2.838.3%6 | 305.721 6.00% | 6.44% 4.18% 249% '  3,719%
54- 58 2.497.956 338.894 5,28% | 7.14% 8,08% 2.15% 6,72%
59 + 6.881.898 1.221.853 14,54% ' 25.74% | 66.78% 17,48% | 5546%
Total 47.340.440 4.746.709 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fonte: Portal da ANS na internet — posigao: set/18
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Comparando-s¢ a distribuicdo etdria dos beneficiarios dos planos ora avaliados com a
distribuicdo etaria de todos os usudrios de pianos de assisténcia a saude do pais. observa-se
que o perfil etario dos beneficiarios da GEAP s¢ mostra bem mais envelhecido. apresentando
uma concentragio de 66% dos beneficidrios nas idades iguais ou superiores a 49 anos, contra
apenas 25,8% do total de usuarios do pais.

Além disso, nos planos avaliados, apenas 16,4% dos beneficiarios tem idade até 28
anos, contra 38,4% nos planos de saude do pais.

Quando comparado a0 universo das autogestdes. observa-se que o pertfil etario dos
beneficidrios da GEAP também ¢ mais envelhecido, apresentando uma concentracio de 66%
dos beneficidrios nas idades iguais ou superiores a 49 anos, contra apenas 39.3% dos
beneficidrios das entidades congéneres.

Comparando as faixas etdrias mais jovens. observa-se uma concentracio de 31% dos
beneficidrios das autogestdes com idade igual ou inferior a 28 anos, contra apenas 16,4% dos
planos avaliados.

O grafico a seguir ilustra esse comparativo da distribuicdo etaria das massas:

GRAFICD 1
COMPARATIVO DE PERFIL ETARIC - ANS X GEAP (SAUDE Il E FAMILIA)
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Fonte: Portal da ANS na internet - posigao: set/18
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O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos beneficidrios do Plano GEAPSAUDE II,

no periodo de analise:

GRAFICO 2
EVOLUGAOQ DOS BENEFICIARIOS
Periodo: novembro/2016 a outubro/2018
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pericdo analisado o numero de beneficiarios do plano apresentou

uma queda elevada, correspondendo a uma reducdo de 17.8%.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos beneficidrios do Plano GEAP Familia, no

periodo de andlise:
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GRAFICO 3
EVOLUGAQC DOS BENEFICIARIOS
Periodo: novembro/2016 a outubro/2018
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Para o plano GEAP Familia, observa-se uma reducdo ainda maior no numero de
beneficiarios, passando de 93.630 em novembro/2016 para 72.651 em outubro/2018, o que
representa uma redugdo de 22.4%.

6. Plano de Custeio Vigente

A seguir, tabela de custeio vigente dos planos GEAPSAUDE IT ¢ Familia:

TABELAS
TABELA DE CONTRIBUIGAO VIGENTE

I .
| GEAPSAUDE

Faixa Etaria i Fisrﬁlfa
0-18 239,34 26327
19-23 | 275,25 | 302,78
24.28 316,55 343,20
29-33 | 364,03 400,43
34-38 | 418,63 | 450,49
39-43 435,61 534,17
4-48 | 38757 64633
49-53 | 78385 | 840,23
54-58 | 103121 113433

59+ | 119677 1.31645

AT T B A e I T T 3 TR 1T L N I S T LS

Conforme citado. por se tratar de uma operadora de autogestio destinada aos
servidores publicos federais ativos, aposentados @ familiares, os beneficiarios da GEAP fazem
jus ao subsidio ofertado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo —
MPDG.

O repasse do MDPG ¢ varidvel em fung¢do da faixa salarial do servidor ¢ das faixas

etarias dos beneficidrios, conforme tabela a seguir:

RODARTE NOGUEIRA
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TABELA 6
SUBSIDIO MPDG

Subsidio Por Faixa Etaria e Faixa Salarial (Vigente desde Janeiro/2016)

Remuneragao

faa Até [ 150000 [ 200000 | 2500,00 | 3.00000 | 400,00 | 550000 | Acima de
1499,99 | a1.999,99 | 22.499,99 | 22.999,99 | a3.999,99 | 25.499,99 | a7.49999  7.500,00
0-18 14952|  14247| 13542] 12978] 12271 11143] 107.20] 10156
1923 15657  14952] 14247] 13542] 129.78] 11425 10861] 102,97
24-28 15869, 15164 14459] 13753| 13189] 11638] 11073 10508
29-33 18504]  15657| 14952] 14247 13542 11707, 11143 10579
34-38 169.97| 161,51 15446 14741]  14035] 12202 11538] 110,73
39-43 17561] 16715 16010 15305 14600 127.66] 122,02| 113,38
44-43 190.03|  180.76|  17149] 18377  156.04] 12978| 12350] 11742
49-53 19305  18363] 174.21] 16837 15852 13184 12556  119.28
54-58 196.06| 186,50 17694 16897| 16100 13390, 12752] 12114
59+ 20563| 19606| 18650 17594| 18897|  137.09] 13071 12433

R A R S S T T S 4 S L o S i e e A T 1 S MACE i i B TS T a8 LT BN ]

Destaca-se que o valor do subsidio ndo possui relagdo com os valores propostos para

as mensalidades dos planos, uma vez que a tabela proposta devera gerar receita suficiente para

arcar com todas as despesas do plano {(assistenciais ¢ ndo assistenciais).

7. Garanfias Financeiras

Para que uma operadora esteja totaimente regular perante a ANS, do ponto de vista

econdmico-financeiro. ela deverd observar todas as regras referentes as Garantias Financeiras.

As Resolugdes Normativas — RN da ANS que dispdem acerca das Garantias

Financeiras sdo as seguintes:

RN n” 209/09: dispde sobre os critérios de manutengdo de Recursos Proprios
Minimos;

RN n” 393/15: dispde sobre os critérios de constituigdo das Provisdes Técnicas;

RN n” 392/15: dispde sobre aceitagdo, registro, vinculagdo, custodia,
movimentagdo e diversificagdo dos ativos garantidores.

Por meio desses trés normativos, a ANS estabelece quais as Garantias Financeiras

deverao ser observadas ou constituidas peias operadoras para assegurar a continuidade de suas

atividades ¢ os critérios para manutengdo de ativos financeiros para lastrear essas garantias.

RODARTE NOGUEIRA
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As garantias financeiras se subdividem em:

a) Recursos Proprios Minimos

¢ Patriménio Minimo Ajustado — PMA;
* Margem de Solvéncia — MS.

b) Provisdes Técnicas:

» Provisdo para Eventos Sinistros Ocorridos ¢ Ndo Avisados — PEONA;
» Provisdo para Eventos'Sinistros a Liquidar — PESL:

s Provisio de Remissdao — PR e:

» Provisdo para Prémios ou Coniribui¢cdes Ndo Ganhas — PPCNG.

No caso das provisoes técnicas, a operadora deverd constitui-las em seu passivo,
mantendo ativos vinculados a ANS para lastrea-las, integral ou parcialmente, conforme o

Caso.

Destaca-se que as Garantias Financeiras ndo sio avaliadas de forma segregada
por plano, mas sim como uma obrigatoriedade da operadora.

No que diz respeito aos Recursos Proprios Minimos, a operadora devera observar em
seu Patriménio Social a cobertura para o maior valor entre o Patrimonio Minimo Ajustado —
PMA ¢ a Margem de Solvéncia — MS.

O PMA ¢ uma regra para o inicio de operagdo ¢ para manutengdo da operadora no
mercado de saide suplementar. Funciona como uma franquia de entrada no setor, ou seja,
representa o valor minimo do patriménio que uma operadora deve manter. de acordo com sua
segmentacio e regido de comercializagdo, independentemente do tamanho da sua carteira.

A MS ¢ uma regra financeira prudencial com foco na capitalizagdo da operadora, que
consiste em uma garantia adicional as Provisoes Técnicas, proporcional ao seu porte.

Dessa forma, o valor da MS da GEAP sempre sera superior ao valor do seu PMA.
motivo pelo qual somente sera projetado o valor desse recurso proprio minimo.

No que diz respeito as provisdes técnicas, a Provisdo de Remissdo somente devera ser
constituida pelas operadoras que concedam o beneficio de remissdo aos seus beneficidrios.
Em consulta aos balancetes da GEAP, observou-se que seus planos ndo preveem tal beneficio.

RODARTE NOGUEIRA
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A PPCNG ¢ a PESL sdo provisoes puramente contdbeis, que deverdo ser registradas
no passivo da operadora, e, por consequéncia. apresentar ativos garantidores para lastro de

seus valores.

Ja a PEONA tem por objetivo garantir o pagamento dos eventos que ja ocorreram, mas
ainda ndo foram avisados a operadora. O montante a ser constituido devera ser apurado
conforme metodologia de calculo definida por atuario legalmente habilitado e constante em
Nota Técnica Atuarial de Provisdo — NTAP.

Em virtude de todo o exposto, ¢, considerando que a GEAP encontra-se em Diregdo
Fiscal, conforme Resolugdo Operacional n® 2.230. de 20 de dezembro de 2017, para que a
operadora esteja totalmente regular perante o érgdo regulador, do ponto de vista técnico, além
das receitas necessarias para arcar com os cuslos assistenciais e ndo assistenciais,  necessario
gerar recurso adicional. para formagdo de reserva que comporte o valor de suas garantias

financeiras.

Dessa forma, preliminarmente, fol necessirio apurar os valores das garantias

tinanceiras da GEAP, bem como suas eventais insuficiéncias de recursos.
A tabela a seguir apresenta o resumo dos resultados referentes ao 3° trimestre de 2018,
retirados da Sala de Situagdo da ANS:

TABELA7
GARANTIAS FINANCEIRAS - GEAP
3° TRIMESTRE DE 2013

et St AL S e T L R R i S T S L L B0
Garantias Financeiras!

Recursos Proprios Minimos 986.921.046,38
Margem de Sclvéncia? 986.921.048,38
Patriménio Ajustado 534.007.523,05
Insuficiéncia de RPM 452.913.523,33
(< Provisées Técnicas 1.114.738.395,70
. Ativos Garantidores das Provisées Técnicas 917.889.323,50
Insuficiéncia 196.849.072,20
Insuficiéncia Final 452.913.523,33

Destaca-se que, conforme ja citado, as Garantias Financeiras sdo avaliadas pela ANS
considerando, de forma conjunta, todos os planos administrados pela operadora. Dessa forma,
em nenhum momento a Agéncia avalia insuficiéncias econdomico-financeiras por plano.

! http: /www.ans.gov.br/perfil-do-setor‘dados-e-indicadores-do-setor/sala-de-situacao

* valor apurado para o 2° trimestre, G!timo disponivel no site da ANS, tendo em vista que a sala de situagdo ndo
apresenta o valor da Margem de Solvéncia das OPS.
RODARTE NOGUEIRA
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Todavia. considerande que a precificagdo do novo plano foi realizada considerando
apenas o perfil de utilizados dos beneficidrios vinculados aos planos GEAPSAUDE Il e
Familia. para fins de recomposi¢do das insuficiéncias das Garantias Financeiras, foi criado um
critério de rateio de seus valores por plano. varidvel em fungdo do numero de beneficidrios
vinculados a cada um deles, cujo resultado segue na tabela a seguir:

TABELA 8
GARANTIAS FINANCEIRAS - RATEIO PLANOS
3° TRIMESTRE DE 2018
e A A o o S e e i S, o T it D L R o s a0 B D I i A0 T . N = L £ i 2 ]
Garantias Financeiras GEAPSagfje e Demais Planos Total
Familia

Recursos Proprios Minimos 710.774.126,06 | 276.146.920,32 |  986.921.046,33
Margem de Solvéncia® 710.774.126.06 | 276.146.920.32 986.921.046,38
Patriménio Ajustado 284.588.748,91 | 149.418.774,14 534.007.523,05
insuficiéncia de RPM 326.185.377,14 | 126.728.146,19 452.913.523,33
Provisdes Técnicas | 802.827.350,67 | 311.911.045,03 | 1.114.738.395,70
Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas l 661.057.927.70 | 256.831.395,80 917.889.323,50
Insuficiéncia | 141.769.422,97 55.079.649,23 196.849.072,20
Insuficiéncia Final 1‘ 326.185.377,14 | 126.728.146,19 452.913.523,33

Conforme demonstrado na tabela anterior. além dos recursos financeiros necessarios
para arcar com as despesas assistenciais e ndo assistenciais do plano. as receitas ortundas no
novo plano deverdo gerar uma sobra de recursos para recompor uma insuficiéncia patronal de

aproximadamente R$ 326 milhdes.

7.1.  Aspectos RN n° 307/12

A RN n” 30712 dispoe sobre os Procedimentos de Adequagdo Econdmico-Financeira
— PAEF das operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Dessa forma, sempre que
detectada uma anormalidade econdomico-financeira, conforme ocorrido com a GEAP., por
meio da Resolugdo Operacional n® 2.250/2017. a operadora deverd observar as regras
previstas no referido normativo.

O PAEF subdivide-se em:
¢ Termo de Assungdo de Obrigagdes Econdmico-Financeiras — TAOEF;

¢ Plano de Adequacdo Econdomico-Financeira — PLAEF.

? valor apurado para o 2° trimestre, (ltimo disponive! no site da ANS, tendo em vista que a sala de situagdo ndo
apresenta o valor da Margem de Solvéncia das OPS.
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O TAOEF refere-se a uma medida mais branda da ANS, em que a operadora devera
assinar um termo, se comprometendo a regular sua situacdo, nos prazos acordados com a
ANS.

O PLAEF trata-se de uma medida mais severa, em que a operadora devera, além de se
comprometer a regularizar a sua situagdo dos prazos definidos pela ANS, cla devera
apresentar proje¢des de seus resultados, de forma com que as anormalidades econdomico-
financeiras sejam regularizadas.

Considerando que a GEAP esta em Diregdo Fiscal, infere que ela se encontra ¢m

PLAEF.
O artigo 5° da RN n° 137/06 preve:

Art. 37 O prazo de vigéncia do PLAEF sera de até 24 (vinie e quutro) meses. contados a parlir do

primeiro dia do més das proje¢oes a que se refere o art. 6.

S 170 prazo maximo de vigencia do PLAEF estubelecido no capur desse artigo, poderd ser acrescido
em 12 (doze) meses a pedido da operadora no caso de descontormidades economico-finunceiras que
admitam adequacdo o ambilo de PALF. desde gue ndo haju deterivragdo da situagdo ecoiomico-

financeira no periodo.

§ 27 Na circunstancia descrita no § 17 « ANS divulgara no seu endereco eletronico na Interner que a

aperadora encontra-se em PAEF.

Dessa forma, observa-se que, o prazo reguiar para resolugdo das anormalidades
economico-financeiras é de 24 meses, podendo ser estendido em até 12 meses, todavia, nessa
situacdo, a ANS divulgara em seu site que a operadora encontra-se em PAEF, o que afeta a

sua imagem.

Em virtude de todo o exposto, os resultados apresentados no item seguinte deste
relatorio ird prever dois cendrios distintos para regularizacdo da situagdo: 12 e 24 meses.

RODARTE NOGUEIRA
consultoria em estatistica e atudria 14



8. Apresentacdo dos Resultados

8.1. Custos Assistenciais

As despesas de utilizagdo dos Planos GEAPSAUDE Il ¢ Familia, relativas ao periodo
de novembro/2017 a outubro/2018 foram analisadas, a partir das informagdes extraidas dos
arquivos enviados pela GEAP, depois de consistidas e validadas.

Os valores informados, avaliados por faixa etiria ¢ per capita, foram corrigidos
monctariamence, més a més. pela variacdo acumulada do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo — [PCA/IBGE. considerando o subgrupo que trata dos gastos com satde e cuidados

pessoais, 0 que torna os resultados ajustados aos efeitos inflaciondrios.

Posteriormente, foram deduzidas as coparticipagdes ¢ acrescido a esses valores o
encargo descrito no subitem 4.3 deste relatdrio. Aos resultados obtidos. foi acrescentada uma
margem de seguranga estatistica, admitindo-se um nivel de confianga de 935%. determinando-
se 0s cuslos assistenciais médios por beneticidrio, valores estes ainda isentos do carregamento

ndo assistencial.

A tabela a segulr, apresenta o custo médico-hospitalar per capita. por faixa etiria e tipo

de evento:

TABELA S
CUSTOS MEDIOS ASSISTENCIAIS PER CAPITA POR FAIXA ETARIA E TIPO DE EVENTO

Valores em R$
e e )

; 5iia Despesas
Faixa Etaria T
Ambulatoriais Hospitalares Total
0-18 105,18 44,47 149,65
19-23 125,03 97,85 222,88
24-28 157,00 | 80.59 277,59
29-33 153,26 | 94,59 247,85
34-38 167,39 107,84 275,23
39-43 189,77 98,57 288,34
44- 48 240,32 132,54 372,86
49 - 53 280.35 148,44 428,79
54-58 280,86 152,59 433,45
59 + 451,12 537,86 988,98
e B st
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8.2. Necessidade de Receifa

Considerando-se os custos per capita apurados, acrescidos da despesa ndo assistencial,
e a distribuigdo etaria dos beneficidrios, posicionada em novembro 18, estimou-se a
necessidade de receita média mensal para os proximos |2 meses, conforme demonstrado a

seguir:

TABELA 1D
NECESSIDADE DE RECEITA

Valores em R$
R e R S e B A e R i R . e K e A O e s DT e A i AR XD O a2 S 2

Faixa Etaria 1‘ T Dasheste T B?S;fll\ﬁlrl: ’ i Necessidgde 18
| Ambulatoriais | Hospitalares | Total | GEAP FAMiLIA)|  Recelta

0-18 i 105,18 | 4447 | 149,65 29.047 | 4.346.883,55

19-23 l 125,03 97.85 222,88 10.463 2.331.993,44

24-28 197,00 80,59 277,59 12.170 3.378.270,30

29-33 ! 153,26 94,59 | 247,85 16.771 4.156.692,35

34-38 ‘ 167,39 107.84 275,23 17.545 4.828.910,35

39-43 , 189,77 98.57 | 288,34 12.187 3.513.999,58

44- 43 I 240,32 132.54 [ 372,86 9.222 | 3.438.514,92

49-53 | 280,35 148,44 | 428,79 | 11959 | 5.127.899,61

54-58 ; 280.86 | 152,59 | 433,45 21.200 9.189.140,00

59 + | 451,12 537.86 | 938,38 175.050 | 173.120.949,00

Total 315.614|  213.433.253,10

Despesa Assistencial Per Capita I 676.25

Despesa Nao Assistenciai 31.666.094,21

Despesa Total 245.099.347,31

Despesa Total - Per Capita 776,58

Pelos resultados obtidos, verifica-se que, para que o novo plano esteja em pleno
equilibrio  [inanceiro-atuarial, faz-se necessaria uma receita média mensal de
R$ 245.099.347 .31 correspondendo a um custo médio mensal per capita de RS 776,38,

Desse custo, RS 676,25 referzm-se ao custo médico-hospitalar. ¢ RS 100,33 ao
carregamento ndo assistencial.
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8.3. Receita Atual e Necessidade de Reaqjuste

Considerando-se a base de dados fomecida e, considerando ainda que todos os
beneficiarios vinculados aos planos GEAPSAUDE II ¢ Familia contribuissem considerando a
tabela de custeio apresentada no item 6 deste relatorio, estima-se que a receita do novo plano
seria de R$ 282.796.282.68, conforme demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 11
RECEITA ESTIMADA
fae GEAPIl | GEAPFamila | Total
taria j

0-18 4057.052.34 | 3.184.513.92 | 7.241.566,26
19-23 | 213759150 | 81659766 |  2.954.189,15
24-28 526.106.10 | 3.658.885.60 | 4.184.991,70
29-33 | 180044359 | 4.69220874 |  6.531.682,33
34-38 | 287096454 | 492125663 |  1.792.22117
30-43 | 208747272 | 322371595 | 6.211.188,67
4443 | 384388204 | 173216440 |  5.576.047.34
49-53 | 775842445 | 151400446 | 9.272.518,91
54-58 | 20.259.151,66 | 1.762.748.82 | 22.021.900,48
50+ | 19434108576 | 16668.889.90 | 211.009.976,66
Total | 240.621.17650 | 42.175.106,08 | 282.796.282,68

Como pode ser observado, admitindo que todos os beneficidrios contribuissem com os
valores apresentados na tabela 5 deste relatorio. bem como que a receita gerada pela
contribuig¢do fosse utilizada apenas para arcar apenas com as despesas regulares do plano,
assistencial e ndo assistencial, estima-se um superavit de 15,38%, o que resultaria em uma

x 310/

possibilidade de reducdo nos valores apresentados na tabela citada de 13.33%. o que resultaria
na seguinte tabela de contribuicdo:

~
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TABELA 12
TABELA DE CONTRIBUIGAG - REDUGAOQ DE 13,33%

“
GEAPSAUDE | GEAP

Faixa Etaria | i

| Familia
0-18 207 44 | 228,18
19-23 238,56 262,42
2428 27435 | 301,78
29.33 | 315,50 347,05
34.38 | 362,33 ! 396,11
39-43 | 420,88 452,36
44.48 | 509,25 | 560,17
49-53 | £62,03 | 728,23
54 58 893,75 | 983,12

Todavia, considerando que a GEAP estd em diregdo fiscal ¢ que devera apresentar
recursos suficientes para cobrir, além de suas despesas regulares, as insuficidncias das
Garantias Financeiras, serdo apresentadas nas tabelas seguintes, as necessidades de receita
adicionais, considerando que as insuficiéncias econdmico-financeiras poderdo ser

PTER T a * . D 14 A mocpe
regularidadss no prazo de 12, 18 ¢ 24 meses.

A tabela a seguir apresenta a nova necessidade de receita, considerando que o novo
produto devera apresentar recursos suficientes para arcar com as despesas assistenciais, ndo

assistenciais, e recursos para recomposi¢do das Garantias Financeiras:

TABELA 13
NECESSIDADE DE RECEITA - RECOMPOSIGAQ DAS GARANTIAS FINANCEIRAS

M
- ] TLUEEEEES—S——————

- Prazo Const. Garantias Financeiras
Descrigao
12 18 24

Necessidade de Receita Total 272.281.462,07 |  263.220.757,15 | 258.690.404,59
Despesa Assistencial 213.433.253,19 ‘ 213.433.253,10 ; 213.433.253.10
Despesa Néo Assistencial " 31.666.094,21 31.566.094,21 | 31.666.094,21
Recursos Garantias Financeiras 27.182.114,76 'I 18.121.409.84 13.591.057.38
Receita Estimada 282.796.282,68
Superavit Estimado 3,9% 7,4% 9,3%

Possibilidade de Redugdo da Tabela Proposta 3,72% | 6,92% | 8,52%
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Como pode ser observado na tabela anterior. mesmo considerando a necessidade de
geracao de recursos adicionais para recomposigio das Garantias Financeiras, nio importa em
qual prazo. considerando os valores estimados por esta consultoria, a tabela de pregos
proposta pela GEAP, apresentada no item 6 deste relatorio poderia ser reduzida.

Admitindo-se que os valores que deverdo ser utilizados para recomposi¢ao das
Garantias Financeiras serdo capitalizados por um indice financeiro. cuja rentabilidade real
seja equivalente a 4% ao ano, os valores necessarios seriam os seguintes:

TABELA 14
NECESSIDADE DE RECEITA - RECOMPOSIGAO DAS GARANTIAS FINANCEIRAS
TAXA DE RETORNG REAL DE 4% AQ ANO

%

Prazo Const. Garantias Financeiras

Descrigao —
! 12 13 24
Necessidade de Receita Total l 271.795.498,45 262.721.715,27 | 258.185.595,91
Despesa Assistencial | 213.433.253,10 213.433.253,10 | 213.433.253,10

31.666.094,21 31.666.094.21 | 31.666.094 21
26.696.151,14 17.622.367,96 | 13.086.348,60
282.795.282,88

Superavit 4,0% 7,6% 9,5%

Possibilidade de Reducao da Tabela Proposta | 3,89% | 7,10% | 3,70%
“

Despesa Nao Assistencial
Recursos Garantias Firanceiras
Receita Estimada

|
|
\

9. Cendrios de Custeio

Por solicitagdo da Fenasps, além da apuracio da possibilidade de redugdo da tabela de
contribui¢do apresentada pela GEAP, demonstrada nas tabelas 13 e 14 deste relatorio, foram
elaborados cendrios de custeio distintos, apresentando as seguintes caracteristicas:

» Cendrio 1: alteragio das variagdes por faixa etdria proposta pela GEAP.
mantendo a relagdo existenie entre a tltima ¢ a primeira faixa etaria. em 5
vezes,

e Cenario 2: alteragio das variagdes por faixa etiria proposta pela GEAP,
fixando a relagdo existente entre a Gltima e a primeira faixa etdria, em 6 vezes,
variagdo maxima permitida pela ANS. na RN n® 63/03.
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A tabela a seguir apresenta as variagdes por faixa etaria estabelecidas em cada cendrio.

bem como o reajuste estabelecido em fungio dessa variagio:

VARIAGAO POR FAIXA ETARIA

TABELA 15

M
Faixa Variagdo Por Faixa Etaria Reajuste: Alteracao por Faixa Etaria

Etaria Atual Cenario 1 Cenario 2 Atual Cenario! |  Cenario 2
0-18 1,0000 1,0000 1,0000 0.0% 00% | 0.0%
19-23 1,1500 11500 11700 15.0% | 15.0% | 17.0%
24-23 13226 13226 | 1,2900 15.0% | 15.0% | 18.8%
29-33 15210 15210 1.7000 15.0% | 15.0% | 22.3%
34-33 17491 18200 | 2,0800 15.0% 19.7% | 224%
39-43 2,0290 21600 | 2,5500 18.0% 18.7% 22.8%
44- 43 24550 26500 3.1200 21.0% 22.7% | 22.4%
49-53 31915 32500 3.8100 30.0% 22.6% 22.1%
54 - 58 4,3086 4,0300 4.6500 35.0% | 24.0% | 22.0%
59 + 5,0003 5,0003 5.9999 18.1% | 24.1% 29.0%
e e

Serdo apresentadas nos subitens seguintes, as propostas de custeio elaboradas por esta

consultoria, considerando a necessidade de receita apresentada nas tabelas 13 ¢ 14 deste

relatorio.

?.1. Cendrio ]

A tabela a seguir apresenta o custeiv proposto, considerando que a receita gerada

devera cobrir, além das receitas regulares do plano, recursos adicionais para cobertura das

insuficiéncias das Garantias Financeiras. Destaca-se que serdo apresentadas weés propostas

distintos para cada plano. considerando os prazos para recomposicio das Garantias

Financeiras:

RODARTE NOGUEIRA
consuitoria em estatistica e atudria

20



TABELA 16

CUSTEIO PROPOSTO - ALTERAGAO FAIXA ETARIA

CENARIO 1

e . ]
Prazo para Recomposigdo das Garantias Financeiras

Faixa 12 Meses 18 Meses 24 Meses
Etaria
GEAPII GEAP Familia GEAP I GEAP Familia GEAPII GEAP Familia
0-18 230,52 253.57 222,85 24513 219,01 240.91
19-23 265,10 291,61 256,28 [ 281,91 251,87 277.08
24-28 304 .88 335,37 294,74 | 324,21 289,66 | 318.53
29-33 350,61 385,67 333.94 | 372,84 33311 | 366.42
34-38 419,54 461,50 405,58 | 446 14 398,60 | 438.46
39-43 497,62 547 71 481,35 3' 529,48 473,06 520.37
44 - 48 610,87 671,96 530.54 649,50 580,38 638,42
49-53 749,18 824,10 724,25 796,58 711,79 782.96
54 - 58 928,98 | 1.021,88 898.07 | 987.88 882.61 970.38
59 + 1.152,65 i 1.267.92 1.114,30 ‘ 1.22573 1.095,12 1.204 63

Os valores apresentados na tabela anterior ndo admitiram que os recursos adicionais,

para cobertura das Garantias Financeiras, serdo capitalizados por um indice financeiro.

Admitindo-se essa premissa, 0s pre¢os propostos seriam os seguinies:

TABELA 17

CUSTEIO PROFOSTO - ALTERAGAO FAIXA ETARIA
CENARIO 1 - TAXA DE RENTABILIDADE 4% A.A.

R A A G L . A A 0 ST STy

Prazo para Recomposigao das Garantias Financeiras

Faixa 12 Meses 18 Meses 24 Meses
Etaria ]

GEAPIl | GEAPFamilia| GEAPIl | GEAPFamilia| GEAPIl | GEAP Familia
0-18 230,11 | 253.12 22242 | 244 57 218,58 | 240.44
19-23 264,63 | 291,09 25580 | 281,38 251383 | 276.52
24-28 304,34 | 33477 294,18 | 323.59 289,10 | 318.01
29-33 343,99 | 384,98 333.30 | 372,13 332,46 | 3685.71
34-38 418,79 460,67 404,31 | 44529 397,82 | 437,60
39-43 497,03 546.73 480,44 52848 472,14 | 519.35
4-48 609,78 670.76 589,42 648,37 579,25 637.17
49-53 747 84 822,63 72288 795,17 710,40 781,44
54 - 58 927,33 1.020,06 896,37 986,00 880,89 968,98
59 + 1.150,60 1.265,66 1.112,18 1.223.40 1.092,98 1.202.28
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92. Cendrio?2

Conforme citado no cenario anterior, o custeio proposto para esse cenario, considera
que a receita gerada devera cobrir, além das receitas regulares do plano, recursos adicionais

para cobertura das insuficiéncias das Garantias Financeiras.

A principal diferenga entre os cendrios. é a variagdo por faixa etaria fixada entre a

primeira ¢ a ultima, que sera estabelecida no limite permitido pela ANS, ou seja, 6 vezes.

Assim como no cendrio 1, serdo apreseniadas trés propostas distintas de contribuigoes

para cada plano, considerando os difersutes prazos para recomposicdo das Garantias

Financeiras:

TABELA 18

CUSTEIO PROPOSTO - ALTERAGAO FAIXA ETARIA

CENARIO 2

{—“

Prazo para Recomposicio das Garantias Financeiras
Faixa 12 Meses 18 Meses 24 Meses
Etaria | | i'
GEAPII , GEAP Familia GEAP I ‘ GEAP Familia GEAPII ! GEAP Familia
0-18 135,03 214,54 188,54 ' 207,40 185.30 | 203.83
19-23 228,12 251.01 220,50 | 242,66 216.80 | 238,43
24-28 271.10 | 298.21 262,08 f 288,28 257,57 283.32
29-33 331,56 | 364,71 326,33 . 352,58 315,01 | 348.51
34-38 405,87 445,24 392,17 I 431,39 385.42 423.97
39-43 437,34 547,07 480,79 | 528,87 72,51 519.76
44 - 43 608,51 j 669,36 588.26 | 647,08 578,13 | 635.95
49-53 743,08 817,39 718,35 | 790,19 705,99 \ 76.59
54-58 906,91 5 997.60 876,73 964,41 861,64 | 947.81
59 + 1.170,19 | 1.287.21 1.131,25] 1.244 37 1.111:78‘1 1.222.96

Os vaiores apresentados na tabela anterior, ndo admitiram que os recursos adicionais.
para cobertura das Garantias Financeirus, serdo capitalizados por um indice financeiro.
Simular ao cendrio |, admitindo-se a premissa de capitalizacdo dos recursos adicionais, os

pregos propostos seriam os seguintes:
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TABELA 19
CUSTEIO PROPOSTO - ALTERAGAO FAIXA ETARIA
CENARIO 2 - TAXA DE RENTABILIDADE 4% A.A.

R s SR T e S S S PR G558
!

! Prazo para Recomposigio das Garantias Financeiras

Faixa 12 Meses 18 Meses 24 Meses
Etaria
GEAPIl | GEAPFamilia| GEAPIl | GEAP Familia| GEAPIl | GEAP Familia
0-18 194 69 214.16 188,19 207,01 184.94 203,43
19-23 227,78 | 250,55 220,13 242,20 21538 238,02
24.28 270,51 | 297,38 25153 287,74 257.06 282.77
29-33 330,97 | 364,06 315,92 351,91 314,39 | 345,83
34-33 404,95 | 445 44 391,43 | 430,57 384,67 | 42314
39-43 496,43 | 546,10 479.33 | 527,36 47159 | 518.75
44- 48 607.42 668,15 537.14 645.36 577,01 634,71
49-53 74175 815,93 716.99 738.59 70461 775.07
54- 58 505,29 | 995,82 875.07 962,58 859,96 945.96
59 + 1.168.10 | 1.284,31 1.129,10 | 1.242,01 1.109.61 | 1.220.57

No dia 28 de junho, a ANS publicou a consulta publica n° 68, que dispSe sobre
e N B

propostas de alteragdo da RN n°® 393/15, que definem as provisdes técnicas CUjo regisuo €

obrigatorio.

As principais alteragdes observadas no referido normativo sio a institui¢do de duas
novas provisdes. Sdo elas:

o PEONA --SUS;
® Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdes — PIC.

ela ANS, a constituigdo da PEONA SUS e da
19, podendo ser constltulda gradualmente, de

De acordo com a proposta apresentada pe
PIC serdo obrigatorias a partir de janeiro de 20

forma linear, ao longo de 48 meses.

A PEONA - SUS refere-se aos evenitos ocorridos e ndo avisados na rede SUS.
Atualmente existe a obrigatoriedade de constituicdo da PEONA apenas na rede da propria
operadora.
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Similar ao que ocorre com a PEONA, de acordo com a minuta de resolucdo divulgada
pela ANS, a PEONA — SUS poderd ser apurada considerando uma metodologia propria
atuarial, ou a operadora podera optar em utilizar um percentual, que sera definido pela
DIOPE, aplicado ao total de eventos avisados nos ultimos 24 meses referente aos
procedimentos realizados no SUS.

O percentual a ser utilizado pelas operadoras, bem como o montante dos
procedimentos realizados na rede SUS, serdo divulgados mensalmente pela ANS, em seu site.

A PIC tem como objetivo a cobertura de eventual insuticiéncia das contraprestacdes

em relagdo as despesas assistenciais., administrativas ¢ de comercializagio.

De acordo com a minuta de normativo divulgada pela ANS, a PIC devera ser apurada
apenas para os planos com cusieio na modalidade de preco pré-estabelecido. com
segmentagdo meédico-hospitalar. Também para essa provisdo, a operadora poderd apresentar
uma metodologia prépria atuarial para apuracdo do seu valor, ou apura-lo considerando a
metodologia prevista na minuta do normative, conforme descrito a seguir:

» Inicialmente a operadora deveri apurar o seu [ndice Combinado, contorme

formulagio descrita a seguir:

Despesa Assistencial + Despesa Administrativa + Despesa Comercial

1‘/‘_

~ —

Receita com Contraprestagdes

* Caso o Indice Combinado apurado seja inferior 2 1: nio hd necessidade de
constituigdo da PIC;

* Caso o Indice Combinado apurado seja superior a !: hd necessidade de
constitui¢do da PIC, que serd apurada considerando a seguinte formulacio:

PIC = ({C —1)xcontraprestagdes dos tltimos 12 meses
Considerando os dados extraidos do DIOPS da GEAP, em Jjunho de 2018 a operadora

ndo deveria contabilizar nenhum valor para a PIC tendo em vista que seu indice combinado
era 0,806, ou seja, inferiora 1.
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Conforme demonstrado no item 8 deste relatorio, considerando que o plano deveria
gerar receita suficiente para cobrir apenas as despesas assistenciais e nio assistenciais, estima-
$¢ que a tabela de contribuicdo proposta pela GEAP poderia apresenta: uma redugio de

13,33%.

Todavia. tendo em vista que 2 GEAP se cncontra em direcio fiscal, para qus a
Operadora nig seja levada a umg liquidacis exir Jjudicial, ¢lq devers apreseniar recursos

suficientes para arcar L0 a8 anormalidades eLonomico-financeiras observadas pela ANS.

Dessa forma. foram apuradas 45 10vas necessidades deo receita do plang. admitindo
tres cendrios distintos de prazos parq fecoimnposicdo dessa reservy As tabelas 13 ¢ |4 deste
relatorio apresentam a redugdo que poderd ser aplicada na tabela de cysieio proposta pela

GEAP, admitindo yma fecerta adicional para recomposi¢do dag Garantias Financeiras

obrigatorias perante a ANS.
Adicionalmente, foram realizados dois novos cendrios de custeio, considerando 3
altzracdo da variagdo entre ag faixas etdrigs proposta pela GEAP, Cujos resultados foram
nonstrados na it lesre roiqpAn:
demonstrados 1o jtey 19 deste refatdrio

Por fim, conclui-se gue, considerando g premissa de que todas as agGes judiciais serig
retiradas, e que todos os beneficidrios jrio contribuir considerando a povs tabela de
coniribuicdo Proposta, em todos cendrios calcuiados POr esta consulioria, oobserva-se que o0s
valores propostos de mensaiidade poderig ser inferiores em relagdo ags Propostos pela GEAP.

Rodarse Nogueira Couseiroria em estatistica e atuiria
CiBA n° 7p

Belo Horizonte, 30 4o novembro de 2018,

Yanigla Rello Sewnios . Lrte )
Daniela Be]lo Santos Tatiana Yavier Gouvéa
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